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A miivészeti teljesitmény elismerése tudomdnyos kiézegben

A Kar legfontosabb stratégiai célja, hogy a teljesitményaranyos finanszirozas érintse legalapvetobb és
legjelentosebb tevékenységiinket, azaz a Pécsi Tudomanyegyetem finanszirozas szintjén is értékelje a
Miivészeti Kar oktatoinak és hallgatéinak miivészeti teljesitményét, kiilonds tekintettel azokra,
amelyeknek regionalis, orszagos és nemzetkozi jelentdsége kiemelked6 a PTE szempontjabol. A
2022-es évben oktatoink és doktoranduszaink részérdl dsszesen 1440 MTMT feltdltés tortént.

Osszmiivészeti mintaprojekt

Miutan kari potenciank alapja, hogy az orszagban egyediiliként, egyetlen intézményen beliil t6bb
milvészeti terliletet képviseliink, fontosnak tartjuk, hogy a PTE Miivészeti Kar a meglévd portfolidja
kiegészitéseként valamennyi miivészeti teriileten inditson képzéseket, azon beliil is elsésorban a
szinhaz- és filmmiivészeti szakok inditasaval erdsitve az el6adomiivészet teriiletét. Célunk egy olyan
integracidé megvalositasa, melynek eredményeként a részek dsszeségénél tobb, mindségében
nemzetkdzi szinten is mérhetd, de egyuttal koltséghatékonyabb képzések jojjenek l1étre, olyan
kompetenciakat elsajatittatva a hallgatokkal, melyekre kizardlag az 6sszmiivészeti portfolio kinal
lehet6séget. Mindezt az oktatas szerkezetének modernizacidjaval, egymasra épiilésével, kozos képzési
modulokkal kivanjuk elérni.

Kreativ ipari innovdcios projekt

A modellvaltas alapgondolata a magyar felsdoktatas piac felé torténd nyitasa. Esetiinkben ez
Osszecseng a korunkat er6sen meghatarozé digitalis vizualitds térnyerésével, mely alapvetden érinti a
fiatalok érdeklodését. Ennek tiikrében az alkalmazott miivészeti teriiletek a legkeresettebb képzések
koz¢é tartoznak, portfolionk ezen teriilete tovabbi béviilési lehetdséget kinal, mind a vizualis teriileten
(formatervezés, animacio), mind a zenei alkotomiivész teriileten (jazz miivész képzések). Tovabba ezt
a feliiletet is érinti az Osszmiivészeti mintaprojekt, elsésorban annak filmmiivészeti teriilete.

Fokuszteriiletek:
- Tudomanyteriileti kutatasok, publikaciok vizualizalasa
- Mesterseges Intelligencia fokuszteriilet
- 3D kutatasi és képzési teriilet
- Luxusipar
- Filmipar, MoCap, VP

Nemzetkoziesités

Mivészeti teriileten a QS World University Rankings-en torténd megjelenés. Double degree program
a kinai Shaoxingi Egyetemmel. Nemzetkozi akkreditacid angol nyelven egy vizualis és egy zenei
miivész képzés esetében. Nyugat-balkani egyetemekkel vald oktatasi, kulturalis egyiittmitk6dés.
Nemzetkozi hallgatoi 1étszamndvelés elsésorban a Festdmiivész és a Tervezdgrafika szakokon. Angol
nyelven témahirdetés a Doktori Iskolaban. Hataron tali programok a Vajdasagban.

MK szolgaltatdsi portfolio
A Kar teljes mitkodési feliiletét érintd szolgaltatasi portfolio kikozvetitése egyetemi €s ipari, gazdasagi
partnereknek.
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I1. Helyzetelemzés

Pozicionk a miivészeti teriileten

Pécs a progressziv, modern magyar vizualis és klasszikus zenei kultara egyik vidéki fellegvara, melynek
kulturalis erejét jelzi, hogy a dél-dunantuli régio miivészeti ¢életének egyik legfontosabb formaldja.
Sajatosan, a vidéki varosok koziil a pécsi értelmiség korében a legnagyobb és legmarkdnsabb a
mivészek jelenléte, mely alapvetden meghatarozza a varos €s a régid kulturalis erejét, sokszinliségét.
A Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Kara az orszag egyetlen olyan intézménye, melynek
szakportfolidja a képzo-, zene- és alkalmazott miivészet teriiletére is kiterjed, és a miivészeti teriileten
kétagh doktori iskolaval is rendelkezik (képzd- és zenemiivészet). A magyar miivészeti felsdoktatasban
betoltott kedvezd helylinknek ez az alapja. Noha kiilon-kiilon az intézetek méretiikben elmaradnak a
budapesti 6nallé egyetemekhez képest, egyiittesen azonban 11j mindséget teremtettiink, amelynek
»hagysagrendje” akkora, mint az 6nallé miivészeti egyetemeké.

A humaner6forras és a portfolié mellett meghatarozé még az eurdpai szintli infrastruktara. A Zsolnay
Kulturalis Negyed a karon folyd miivészeti €s oktatdsi tevékenységnek igazan mélto, eurdpai rangu
szinteret biztosit.

Ahhoz, hogy megdrizhessiik vezetd pozicionkat, mikdzben a képzéseink szakmai mindségét
gazdagitasat kell célul kitlizniink. Ennek érdekében 1épéseket kell tenniink Gjabb miivészeti teriiletek
felé (példaul szinhaz, film, tanc). Az igy 1étrejové Osszmiivészeti kar teljesen unikalis lenne a magyar
felsdoktatasban, mely nem csak erésitené, megkeriilhetetlenné tenné intézményi helyzetiinket, hanem a
meglévo szakmai potencialunk teljesedhetne ki a képzések kozott 1étrejovo szinergianak kdszonhetben.
Kihasznalva a tudomanyegyetemi kdzeget, az integralt képzések inditasat is érdemes fontolora venniink,
melyeket az 6nallo miivészeti akadémidk magukban nem tudnak felvallalni. Ennek tiikrében nagy
reményeket fliziink a Muvészetterapia MA képzésiink inditdsdhoz. Az egyetemi kozeg a klasszikus
mivész szakok inditasa esetében is termékenyitd, melyre kivalo példa a Restaurator-miivész vagy az
Intermédia-miivész szakok esetében a TTK és a BTK szerepe.

Tudomdnyos tevékenység

A miivészeti teljesitmény elismertetése mellett fontos a kari tudomanyos tevékenység segitése,
tamogatasa. Az lathato, hogy a nagy egyetemi tudomanyos palyazatok esetében 6nalldan nincs esélyiink
indulni. Szakmailag a bdlcsészet és az orvosi teriilet kinalhat szamunkra lehetdséget, de tapasztalataink
alapjan az érintett teriiletek nem tudnak befogadni benniinket. Enélkiil a tobb tizmilliés palyazati
forrasok szamunkra elérhetetlenek. Jelen rektori ciklusban azonban elértiik, hogy a hasonld helyzetben
1év6 kutatasi potencial timogatasara kiilon forrast biztosit az egyetem, igaz, Iéptékében joval szerényebb
keretosszeggel.

A modellvaltasnak koszonhetéen a meglévé koltségvetési forrasok kiegésziiltek az ugynevezett
Egységes Uzleti Terv tételével, mellyel az Egyetem elsdsorban a kiilénbdzd nemzetkozi rangsorokban
torténd minél jobb pozicid elérését tlizte ki célul. Ez miivészeti teriileten a QS World University
Rankings-en torténd megjelenést célozza.

Természetes modon a kari tudomanyos tevékenység alapvetOen érinti az Elméleti Tanszék és a
Zenemiivészeti Intézet elméleti oktatdit. Az elmilt iddszakban tobb fontos publikacio sziiletett és
konferencia valosult meg, melyeket lehetdségeinkhez mérten igyekeztiink tdmogatni.

A szakmai, tudomanyos tevékenységiink egy masik fontos kdzege a szakkollégium. A karon kettd
mitkodik, a 2013-ban alakult L!FT és a 2014-ben indulé Miivészek a Miivészetért Szakkollégium,
melyeknek szakmai munkaja és az annak alapjat nyujtd izgalmas kutatasi témainak eredményei
lathatobba valnanak a kari feliileteken. A muiikodési feltételek javitasa, forrastimogatasok talalasa,
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tevékenységiik lathatobba tétele tovabbra is fontos feladat. A tudomanyos tevékenységekbe, tobbek
kozott a kutatomunkaba és a publikdciok készitésébe — oktatdi tamogatdssal — a hallgatdinkat is
bevonjuk.

Egyetemi modellviltas

Ha arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a magyar fels6oktatas mennyire felel meg a tarsadalmi
elvarasoknak, a piaci igényeknek, a nemzetkdzi szinten torténé megmérettetésnek, akkor
kovetkeztetésképpen konnyen eljuthatunk a valtoztatas gondolatdhoz. Oriasi kérdés, hogy az egyetemi
modellvaltas ideaja és a lassan kirajzolodo6 szempontrendszere mennyire ad j6 valaszt a kihivasokra.
Az alapfelvetésekkel mindenesetre nehéz vitaba szallni: versenyképesebb, nemzetkdzi mércével
mérhetd, a piaci igényeket jobban kiszolgalo fels6oktatds; mely mitkodését tekintve gazdasadgosabb, de
hatékonyabb; a szakmai tevékenysége atlathatobb és szamonkérhetd; ahol az allami 6sztondijas mellett
jelentésen tobb az onkoltséges hallgato, akik a képzési idon beliil végzik el a tanulmanyaikat, olyan
szakon, melyrdl kdnnyen és sikeresen elhelyezkednek a munka vilagaba.

Természetesen a felsdoktatasi koncepcié megalkotdsa esetében nem a miivészeti teriilet volt a
meghatarozod, vagyis olyan feltételrendszerben kell megtalalnunk a magunk helyét, mely nem szamolt a
helyzetiinkkel, a lehetséges céljainkkal. De lehetéségiink van mindezeket megfogalmazni ¢€s
meghatarozni. Ennek tiikrében lehetdségként gondolunk a modellvaltasra, mert 1j, piacorientalt
képzések inditasara nyujt lehetdséget, tovabba a klasszikus miivészeti teriileteken is Gjra értelmezhetjiik
azok tartalmi vonatkozasait a lehetd legszélesebb tarsadalmi, piaci igények, lehetéségek mentén. Ez nem
csak tartalmi megujhodast eredményez ezen képzéseknél, hanem az adott miivészeti teriilet tarsadalmi
beagyazottsagat erésiti, Iényegében a szakteriilet jovojét biztositja.

Miivészet és tudomadny az ujabb lehetdségek viszonydban

A 3D, a luxusipari és a filmipari alkalmazasok stratégiai célu elérése érdekében, az Egyetem meglévo
kutatasi- és fejlesztési tamogatasi rendszerén alapulva, azt kiegészitve, vegyes (egyetemi, kiilsé
palyazati, és céges) finanszirozasu tamogatasi struktura kialakitasa sziikséges. A kiilsé céges
kapcsolatok szisztematikus kiépitése tobb éves, hosszitavu munka, mert csak a kolcsonds bizalom és
kozos sikerek mentén képzelheto el fenntarthatd modon.

A luxuskategorias termékfejlesztés nem csak a designt és az egyedi, kézi kivitelezést jelentheti. A Kar
azt a termékfejlesztési szegmenset tudja hatékonyan megcélozni, amiben az egyedi kézi kivitelezés nagy
része szamitogépen torténik, és olyan termékcsoportokra fokuszal, amelyeknél a legijabb prototyping
eljarasokkal folyhat a gyartas legnagyobb része. A luxus kategoriat —az egyedi tervezés mellett— a
felhasznalt anyagok mindsége, a kis szériaban is gazdasagosan fenntarthato gyartas és az egyedi igények
kielégitésére vald képesség biztositja. Ennek a célnak az eléréséhez tulajdonképpen komplex, uj,
innovativ gyartasi technologidkat kell fejleszteniink az anyagkisérletektdl kezdve, a gyartas
gazdasagossaganak vizsgalataig. A miivészet torténete bizonyitja, hogy a miivészek mindig is aktivan
keresték az 4j technologiakat, amelyek a sajat alkotoi szandékaiknak a legmegfelelébbek voltak. Igy jott
létre példaul az olajfestés technikdja is. Tudomanyegyetemi kornyezetben azonban a tényleges
anyagkisérletek, technikak célzott fejlesztése lerovidithetd azzal, ha megelézi 6ket egy szisztematikus
szakirodalmazasi fazis. A Miivészeti Kar ebben szamit a Miszaki ¢és informatikai illetve a
Természettudomanyi Karokkal valé egyiittmiikddésre. A gyartas gazdasagossaganak felméréséhez és
tervezéséhez pedig a Kozgazdasagtudomanyi Karral valé egyiittmiikodésre. Pilot projektek lehetnek
példaul a kis szérias bor és ruhaipari termékek fejlesztése, egyedi keramia készitésre alkalmas
szivonegativ fejlesztése, evoeszkozok kobol és egyéb nem-konvenciondlis anyagokbol, Smart City
projektekhez felhasznalhato okos festékek €s burkoldanyagok.

Az egyedi keramia készitésre alkalmas szivonegativ fejlesztése példaul a kovetkezé egytittmiikodések
soraval képzelheté el: a MIK-el és a TTK-val ko6zésen BSc szintli szakdolgozati témakiirasok
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Az igy leszikitett anyagcsoporttal anyagkisérletek kutatasok megvaldsitasa a Mivészeti Karon,
magyarorszagi 3D nyomtaté gyartd és nyomtatd anyag forgalmazo cégekkel egylittmiikodésben. Végiil
az igy kifejlesztett anyagokkal val6 gyartas megtériilésének vizsgélata és iizleti terv kialakitasa a KTK-
val egytittmiikodésben. Az egylittmiikodési sor végén egy komplett, piacképes terméket kapunk, ami
bevételt termel az Egyetemnek és az egyiittmitkodésben résztvevoknek.

A filmipar magyarorszagi helyzete nagyban fiigg attél, hogy az 4j technologiakkal hogyan tud 1épést
tartani az a gyartasi kapacitas, amit az ide outsource-olt, nagykoltségvetésii nemzetkozi produkciok
szamara kinalnak a magyar studiok. Az ehhez sziikséges human eréforrasbovitésben tud a Miivészeti
Kar partnere lenni az ipari szereploknek, de csak akkor, ha a kutatési- és fejlesztési szakasztol kezdve
egylittmtikodiink, mert ez garantalja, hogy az innen érkez6 munkaerd a filmgyar szamara sziikséges
legkorszer(ibb, nemzetkozileg is versenyképes tudassal érkezik hozzajuk. Kiemelt kutatasi teriiletek a
Motion Capture és a Virtual Production.

lll. Kiildetés és jovokép bemutatasa

A Mivészeti Kar legfontosabb céljai:

- amivészeti teljesitmény elismerése,

- teljes miivészeti portfolio kialakitasa,

- portfoliobdvités az alkalmazott- és zenei alkotomiivész teriileteken,
- kreativ ipari innovacio,

- nemzetkozi kapcsolatrendszer bovitése.

Képzési mindség:

- altalanos célunk a kar megalakulésa 6ta, hogy képzéseinkkel az 6nallé budapesti miivészeti
egyetemek mellett tudjunk alternativat nyujtani a jelentkezok szdmara,

- az 6sszmiivészeti mintaprojekt megvalosulasaval a Miivészeti Kar unikalis helyzetbe keriilne a
magyar mitvészeti felsdoktatasban,

- az Osszmiivészeti portfolio olyan szinergiakra ad lehetéséget, mely minden képzésiinket
versenyelonybe emel a tobbi milvészeti képzési helyszinhez képest,

- egy-egy szak esetében nemzetkdzi szinten kivanunk a legjobbak kdzott lenni,

- atudomanyteriilettel torténd kooperacio szintén versenyelOnyt jelent a szamunkra, hiszen az
onallo szakegyetemek ilyen bels6 potenciallal nem rendelkeznek, a tobbi tudomanyegyetemi
Mivészeti Kar pedig egyeldre joval sziikebb portfolidval rendelkezik.

A PTE MK az orszdgban és EU-s szinten is egyediilalléo helyzetét annak koszonheti, hogy egy nagy
tudomanyegyetem része. A legtobb eurdpai miivészeti felséoktatasi intézmény a XIX. szazadban alakult
ki és szervezeti felépitésiik azota csak annyit valtozott, amennyit a DLA ¢és a Practical PhD fokozat
bevezetése sziikségessé tett. Ezzel szemben a jelenlegi kutatdsfinanszirozasi rendszerek (kezdve a
Frascati manual tudomanybesorolésaitol, egészen az orszagos felsdoktatasi stratégiak tamogatasi
rendszeréig) kovetkezetesen a nagy amerikai tudomanyegyetemek felépitését veszik alapul, annak a
formanak kedveznek. Ebbe a szerkezetbe egy hagyomanyos miivészeti egyetem csak nagyon nehezen
tudja a sajat tevékenységét implementalni. Mivel a PTE Miivészeti Kar viszont eleve ilyen struktira
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keretei kozott jott 1étre, az Egyetem tobbi szervezeti egységével szervesen épiild, €16 kapcsolatait
kihasznalva relative konnyedén kezelheti ezeket a kihivasokat.

A PTE Mivészeti Kar helyzeténél és szerkezeténél fogva olyan fejlddési potencialt tud felmutatni, ami
a folyamatosan valtozo nemzetkdzi trendekkel sokkal hatékonyabban tud 1épést tartani €s a felsdoktatast
érint@ kihivasokra az orszagban egyediilalldo rugalmassaggal képes reagalni. Nemzetkozi szinten is
portfolié és a tudoméanyegyetemi bedgyazottsagbol addédd — hagyomanyos miivészeti egyetemek
szamara elérhetetlen — kutatasi potencial tamogat.

A PTE Miivészeti Kar lehetdségeit nem csak abbol a szempontbol lehet értekként definidlni, hogy az
orszag szamara miért értékes a Kar, hanem abbol a szempontbdl is, hogy az Egyetem szdmara miért
érték. Az MK puszta 1éte a PTE-n beliil a tudomanyos karok szamara az ,, X faktort” jelentheti. Azt a kis
plusz impulzust, ami a kiillonbséget jelenti egy a paradigman beliil marad6 tudomanyos eredmény és egy
diszruptiv, 0j vilagot kinyitd tudomanyos attorés kozott. A PTE gazdagsagat nem csak az jelzi, hogy
fenn tud tartani egy kulturalis célu kart, hanem az, hogy tudatosan azért tartja fenn, mert potencialis
ihletforrasként tekint ra és ki is aknazza.

Tehat ugyanugy, ahogy a Mivészeti Karnak rangot ad az, hogy egy tudomanyegyetem része, a
Tudomanyegyetem tudomanyos részének is rangot ad az, hogy van miivészeti kara, mert ezzel nem csak
a gazdagsagat reprezentalja, hanem sajat potencialjat aktivan noveli is.

A Mivészeti Kar eredményeit és lehetdségeit tekintve az orszag vezetd miivészeti képzési helyszine
lehet, orszagosan és nemzetkézileg is jegyzett képzéseivel, erés tudomanyteriileti beagyazottsaggal,
széles nemzetkozi kapcsolatrendszerrel, szamos piaci és gazdasagi teriileten megvalosulo projekttel.

IV. Stratégiai célok 2024-2030

A miivészeti teljesitmény elismerése tudomdnyos kozegben

Tudomanyegyetemi kdzegben a tudomanyos megkozelités sziikségessége miatt, miivészi ontudatunk
allando ujra fogalmazasra van kényszeritve, de ezzel egyiitt folyamatos torzitd erdk hatnak ra. Nem volt
modunk ¢és képességiink arra, hogy Onmagunkrdl sajat kozegiinkben gondolkozzunk,
Oonmeghatarozasunkat, tarsadalmi szerepiinket mindentdl fiiggetleniil és csak e mellett a tudomanyhoz
fliz6d6 kapcsolatunkban vizsgaljuk, hatarozzuk meg (vagy legalabbis ez iranyua kisérleteket tegyiink).
Mivészeti munkank tamogatasara, Osszefogasara, reprezentdlasara, mihelyek értékeinek,
teljesitményeinek felmutatdsara, kozzétételére, elismertetésére nem jutott elég energiank.
Hangsulyoznunk kell, hogy bar tudomanyegyetemi kézegben vagyunk és ebbdl fakado feladatainknak
¢és kényszereinknek sziikséges eleget tenniink, els6dleges feladatunk a miivészet és az azzal valo
folytonos foglalatossag, miivészetiink oktatasa.

Az Egyetem és a dontéshozatal iranyaban torténd érdekképviselet szakmapolitikai szerepvallalas,
melynek végsé soron feladata — pusztan a forrasok megszerzése és allokalasa miatt — a teljesitményeink
atkonvertalasa az Egyetem ¢€s a fenntart6 igényeinek megfelel6 nomenklaturaba.

Mindezeket figyelembe véve a Kar legfontosabb stratégiai célja, hogy a teljesitményaranyos
finanszirozas érintse legalapvetOobb és legjelentdsebb tevékenységiinket, azaz a Pécsi
Tudomanyegyetem finanszirozas szintjén is értékelje a Miivészeti Kar oktatéinak és hallgatdinak
mivészeti teljesitményét, kiilonds tekintettel azokra, melyeknek regionalis, orszdgos és nemzetkozi
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jelentésége kiemelkedd a PTE szempontjabdl. A 2022-es évben oktatdink és doktoranduszaink részérdl
Osszesen 1440 MTMT feltoltés tortént, melybdl 222 nemzetkdzi szinti miivészeti teljesitmény!

Osszmiivészeti mintaprojekt

Miutan kari potenciank alapja, hogy az orszagban egyediiliként, egyetlen intézményen beliil tobb
mivészeti teriiletet képviseliink, fontosnak tartjuk, hogy a PTE Miivészeti Kar a meglévo portfolioja
kiegészitéseként valamennyi miivészeti teriileten inditson képzéseket, azon beliil is elsOsorban a
szinhaz- ¢és filmmiivészeti szakok inditdsaval, erdsitve az eldadomiivészet teriiletét. Célunk egy olyan
integracid megvalositasa, melynek eredményeként a részek 6sszeségénél tobb, mindségében nemzetkozi
szinten is mérhetd, de egyuttal koltséghatékonyabb képzések jojjenek létre, olyan kompetencidkat
elsajatittatva a hallgatdkkal, melyekre kizarolag az 6sszmiivészeti portfolié kinal lehetséget. Mindezt
az oktatas szerkezetének modernizacidjaval, egymasra épiilésével, kozos képzési modulokkal kivanjuk
elérni. A Miivészeti Kar eziranyu ambicioit nem csak a most meglévd orszagos szinten is paratlanul
sokszinll képzési portfolié timogatja, hanem a varos és a régi6 miivészeti multja és jelene, példaul a
Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo, a Pécsi Filmszemle, a Panndnia Filmstadié pécsi miterme, a Pécsi
Nemzeti Szinhaz, az Eck Imre nevével fémjelzett Pécsi Balett, vagy a progressziv zenei alkotomiivészet
jelenléte.

Kreativ ipari innovdcios projekt

A modellvaltas alapgondolata a magyar felsdoktatas piac felé torténd nyitasa. Esetiinkben ez 6sszecseng
a korunkat er6sen meghatarozé digitalis vizualitas térnyerésével, mely alapvetéen érinti a fiatalok
érdeklédését. Ennek tiikrében az alkalmazott miivészeti terilletek a legkeresettebb képzések kozé
tartoznak, portfolionk ezen teriilete tovabbi boviilési lehetdséget kindl, mind a vizudlis teriileten
(formatervezés, animacid), mind a zenei alkotomiivész teriileten (jazz miivész képzések, alkalmazott
zeneszerzés). Tovabba ezt a feliiletet is érinti az Osszmiivészeti mintaprojekt, elsésorban annak
filmmiivészeti teriilete.

Az Eurdpai Bizottsdg tudomanyos hattérintézménye, a JRC (Joint Research Center) jelentésében
(Futures of Work: Perspectives from the Maker Movement) a munka vilaganak lehetséges jovoképeit
vizsgalja a digitalis kézmiivesség mozgalom (Maker Movement) szemszogébol. E teriileten nagy
szerepet kap az elektronika, a robotika, a 3D-s nyomtatas, a CNC-technologiak. A nyilt forraskoda
szoftverek terjedését célzo torekvések mellett a f6 hangsuly a fizikai javak el6allitasan van, mint példaul
fém-, fa-, betonmegmunkalas, vagy a hagyomanyos kézmiivesség modern formai. Mindennek az otthont
ado kozosségi tere a digitalis kozmilhely (Makerspace), ahol az eldallitas élményén til fontos szerep jut
a gyakorlatias tanulasnak, a tudasmegosztasnak és az innovacionak. A Makerspace az a helyszin, ahol
a tudomany és a miivészet szimbidzisa nem futurisztikus, megoldhatatlannak tiin6 elvi kérdés, hanem
az 1j technologiakon, a megvalosithatosagon, a gyakorlatias megkozelitésen alapuld, a jovo
munkavégzése szempontjabol tobbféle modellt felépitd, interdiszciplinaris szemléleti kozosségi tér.

A Kkari szinten létrehozni tervezett Makerspace alapvetfen innovativ tovabbképzési és alkotdi
lehetdségeket kinalna a tanulmanyaikat folytatd hallgatéink szamara. Katalizalhatja a Kar piaci
kapcsolatait, a kiillonbdz6 szakteriiletek, képzések kozotti atjarhatosagot, de legalabb ennyire befolyassal
lehet szakfejlesztési elképzeléseinkre, hiszen egyes képzéseket még vonzobba tud tenni miikddése. Az
alkalmazott- és képzomiivészeti szakok mellet ezért is volt fontos a Targyalkotas Ba képzésen a textil-
¢s divattervezés megjelenése, illetve a szak Ma szinten torténd akkreditacioja, tovabba a
szobraszmiivész képzésen a 3D specializacido megalapozasa.

Fokuszteriiletek
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1. Tudomdnyteriileti kutatasok, publikdciok vizualizaldsa
(2D, 3D illusztraciok, infografikak, animaciok, orvosi képalkoto eljarasokbol vagy 3D szkennelésbol
szarmazo adatok felhasznalasaval késziilt vizualizaciok.)
A PTE azon altalanos stratégiai célja, hogy a Q1/Q2 mindsitésti journal-okban megjelend publikéaciok
szamat novelje, nagyban elésegithetd lenne azzal, ha a publikalni kivano kutatocsoportok igénybe
vennék a Miivészeti Kar meglévo €s bévitheto kapacitasait a publikaciok illusztracidinak elkészitéséhez.
A szolgaltatas elényei a tudoményos karok szamara: a Miivészeti Kar a tudomanyos folydiratok
képszerkesztdinek a fejével gondolkodik. A képszerkesztd feliilbiralhatja a tudomanyos szerkesztok
dontését, mert neki az az érdeke, hogy a vizualisan latvanyosabb cikkeket részesitse elényben a
beérkezett cikkek koziil. Abban a nagyon erds versenyben, amit a Q1 mindsitésii journal-okban vald
megjelenés jelent, egy pici versenyelény még a tudomanyos szempontbol legtamadhatatlanabb cikknek
is elény. Egy latvanyos kép- vagy mozgokép anyag egy olyan mezényben, ahol a cikkek tobbsége csak
fekete-fehér grafikonokat tartalmaz illusztracioként, olyan nagy kiilonbséget jelenthet, annyira kittinik
a tobbi koziil, hogy még cimlapra is keriilhet a képszerkesztd javaslatara, annak ellenére is, ha a
tudomanyos szerkesztok eredetileg csak az ,.egyéb érdekesség” kategoridba valasztottak be az adott
paper-t. Ne csak okosak legylink, hanem szépek is!
A szolgéltatés elonye a Miivészeti Kar szdmara az oktatas mindsége szempontjabol: hallgatoi részvétel
esetén a hallgatok valds projekten dolgozhatnak és nem egy fiktiv, a tanar altal kitalalt szimulalt
megrendelésre, hanem éles helyzetben. Ez az 6néletrajzukat gazdagito, valos munkatapsztalathoz segiti
Oket, igy munkaerdpiaci elonyre tesznek szert a diploma megszerzése utan.
Erintettek: oktatok, hallgatok, alumni ez irdnyu foglalkoztatasa. A Tervezégrafika szakirany hallgatéi
palyazati és 6sztondijas rendszerben tudnak részt venni az adatvizualizaciés munkaban. Az oktatok és
a végzett hallgatok a munka Osszetettségét és jellegét figyelembe véve tudjak elére meghatarozott, 6radij
alapu megbizassal vagy alumnik allomanyba vételével vallalni az eziranyu feladatokat.
Prioritas: Fenntarthatdsag, Biotechnologiai és Adattudomany teriiletei, Q1-es publikaciok, miivészeti
terlilet szakmai érintettsége.

2. Mesterseges Intelligencia fokuszteriilet

A PTE egyetemi fokuszteriiletei koziil a Mesterséges Intelligencia fokuszteriilet természetes modon esik
egybe a Miivészeti Kar sajat fokuszteriileteivel, mert a Mesterséges Intelligencia miivészeti
felhasznalasa napjainkban a legdinamikusabban fejlédd teriilet. Eppen ezért kivalé lehetdségeket kinal
transzdiszciplinaris kutatasi és oktatasi projektek inditasara, amelyek az GOsszes érintett diszciplina
szamara érvényes eredményekkel kecsegtetnek. A miivészeti trigger-re létrejové kutatasok azon
elényei, hogy az atlagosnal sokkal gyorsabban vezetnek miikdod prototipus létrejottéhez és az tin. out-
of-the-box faktor, hogy olyan témak nyilnak a tudomanyos és miiszaki partnerek el6tt, amik a miivészeti
trigger nélkiil fel sem mertiltek volna, tokéletesen kihasznalhatdak ezen a teriileten. Tovabbi elénye az
ilyen tipust egyliittmiikddéseknek, hogy ha van miivészeti diszciplinan beliil is érvényes, publikalhato
eredménye, akkor az az egész kutatdsi témara jobban felhivja a figyelmet, szélesebb korben teszi
disszeminalhatova az eredményeket (pl. dnszervez6dé modon repiild dronraj felhasznalasa dronshow
készitéséhez).

A Kar tervei ezen a teriileten lefedik az Osszes felsdoktatasi missziot, tartalmazzak a Mesterséges
Intelligencia beépitését az oktatdsba. Magukba foglalnak miiszaki teriilettel kozos K+F+I projekteket,
amelyekben benne van a piaci hasznosulas lehetdsége is. Ezen kiviil a Kar meglévo és a tervezett ipari
partnereivel valo egyiittmikodéseinek is fontos témaja a Mesterséges Intelligencia, mert azt tapasztaltuk
az elmult évben, hogy partnereink maguk érdeklédnek a Kar Mesterséges Intelligenciaval kapcsolatos
tervei irant, sét ipari szempontl javaslatokat tesznek a szakmai tevékenységiinkbe vald beépitésre,
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amiket mi természetesen 6rommel figyelembe is vesziink (pl. Digic Pictures javasolta az Al segitségével
létrehozott miivek készitésére kiirt hallgatoi palyazatot).

3. 3D kutatasi és képzési teriilet
Versenyképes, kivalo munkaerdpiaci lehetOségeket kindlo oktatdsi, kutatasi teriilet, mely a hozza
kialakitott szamitogépes laborkapacitason alapulé K+F+I projektek befogadasat is lehetové teszi
egyetemen beliili, egyetemkozi és ipari partnerekkel vald egyiittmiikodések esetén is (pl. virtualis
igazsagiligyi €s régészeti arckiegészités, Uj non-invaziv restauralasi eljardsok kidolgozésa, a
tananyagainkban szerepld vizualis ipari file konverzids sztenderdek alkalmazasa miiemlékvédelmi vagy
régészeti felméréseken).

4. Luxusipar

A képz6- és iparmiivészet definici6 szeriién luxustargyak létrehozasaval foglalkozik. Igy az egyedi, kézi
megmunkalas és a legijabb technologiak kombinaciojat hasznald luxusipar természetes terepe lehet a
Kar harmadik misszios terveinek. A know-how, design vagy egyéb oltalmat élvezd anyagok és formak
kidolgozasa mellett ez a teriilet alkalmat ad arra, hogy a Kar miiszaki fejlesztési projekteket inditson
luxusiparban hasznalhato szoftveres vagy hardveres megoldasok kifejlesztésére, amelyekben piacképes
termék illetve szolgaltatas lehetésége rejlik. A luxusipar olyan szoftvereket hasznal, amelyek eleve
benne vannak a miivészeti képzés tananyagdban, mert a vizualis ipar egyes teriiletein is ezeket
hasznaljak. Hasznalnak ezenkiviil egyedi célfejlesztéseket is, azonban ezek fejlesztési modszertana
megegyezik az altalanos vizualis ipari célfejlesztésekkel, amivel a Kar amugy is foglalkozik. Luxusipari
célu hardverfejlesztés esetében ugyanez a helyzet. A Kar ilyen iranyu tevékenysége azt a szegmenset
tudja megcélozni, amiben az egyedi, ,,kézi” alakitas szoftveresen torténik, igy végeredményként egy
luxustargyat kapunk ugyan, de toredék id6 alatt, toredék eldallitasi koltséggel. Egyetemen beliil
potencialis egylittmiikddo partner lehet a Miiszaki és Informatikai Kar, illetve a Kézgazdasagtudomanyi
Kar, egyetemen kiviil pedig a régio ipari szerepl6i. A fenntarthatésag kiemelt egyetemi stratégiai cél
esetében fontos lehetdségeket kinal ez a teriilet, elsésorban a divat és textil képzések esetében.

5. Filmipar, MoCap, VP
A nemzetkdzi mezényben rendkiviil versenyképes magyar filmipar a miivészeti felsdoktatas altal
képzett hallgatok egyik legjelentésebb munkaerdpiaci felvevéje. Ezért proaktivan kell ezzel az iparaggal
foglalkoznia a Karnak. Ennek a célnak az eléréséhez jarul hozza a 3D specializacid €s a raépiil6 rovid
ciklusu képzés inditasa is. De kiilon kell foglalkoznunk azokkal a teriiletekkel is, amelyek a nemzetkozi
filmipar jelenlegi trendjeit meghatarozzak. Ilyenek a Motion Capture és a Virtual Production
technologiak.
A Motion Capture egy olyan eljarascsoport neve, amelynek segitségével térbeli mozgast lehet
digitalizalni. Leggyakoribb felhasznaloja a filmipar és a sportegészségiigy.
A Virtual Production egy ennél is ujabb eljarascsoport, amellyel teljesen robotizalni lehet relative kisebb
filmstadiokat is, igy azok alkalmassa tehetdek még kiiltéri jelenetek forgatasara is. A robotizalds alapja
a studio falat boritd, nagyméretiit LED kijelz6 és a robot kamera (Motion Control) k6zti kommunikaciot
biztosito szoftver.
Ezeknek az uj technologidknak a megjelenése megnovelte az olyan szintli 3D szobrasz szakemberek
iranti munkaerdpiaci igényt, mint amilyeneket a Miivészeti Kar képez. Ezért fontos a szdmunkra a
potencialis ipari partnerek szisztematikus felderitése, a veliik valo kapcsolatfelvétel, egyiittmiikodés €s
az altaluk hasznalt technologia szoros kdvetése, annak érdekében, hogy a munkaerdpiaci igényeket a
Kar a lehetd legrugalmasabb modon tudja kiegésziteni €s id6ben tudjon alkalmazkodni a valtozasokhoz,
hogy hallgatoink szamara mindenkor a lehet6 legjobb elhelyezkedési esélyeket biztositsuk.
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gy a Motion Capture és Virtual Production technologiakkal kapcsolatos kari terveink feldlelik a
fels6oktatds mindharom misszidjat. Kozvetleniil eldsegitik az ipari kapcsolatokat, az oktatasban
versenyelonyt biztosithatnak, és hozzajarulnak az alumnusok sikerességéhez még nemzetkozi szinten
is, ezzel emelve a teljes egyetem sikerességi mutatoit. Ugyanakkor alkalmasak interdiszciplinaris K+F+I
projektek inditasara egyetemen beliil a Miiszaki és informatikai, az Egészségtudomanyi és az Altalanos
Orvostudomanyi Karokkal, egyetemkozi egylittmiikodések inditasara hazai intézményekkel, és
nemzetkdzi felsGoktatasi intézményekkel, valamint a hazai és nemzetkozi filmgyartas ipari szereploivel.

Nemzetkoziesités

Az idegen nyelvii oktatdsunkat megalapoz6 szakfejlesztéseket mar megtettiik, talan még egy-két szak
angol nyelvii akkreditacidjan érdemes elgondolkodni. Két fontos célt kell elérniink még e teriileten. Az
egyik, hogy a kiilonb6z6 képzéseinknek dsszehangolt, egymast erdsité beiskolazasi stratégiaja legyen,
a masik, hogy ennek kovetkeztében szakmailag és angol nyelv terén felkésziiltebb hallgatokat
iskolazhassunk be.

Az egyetemi modellvaltas egyik fontos célja, hogy a felsdoktatasi intézmények kiillonb6zé nemzetkozi
rangsorokon erdsitsék pozicidjukat, egyre elokelobb helyezéseket érjenek el. Szamunkra ez egy 1j
kihivas. Miivészeti teriileten a QS World University Rankings-en torténé megjelenés lehet realis cél. A
magyar muvészeti felsdoktatdsi intézmények koziil eddig csak a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
tudott megjelenni ebben a rangsorban. Kari szinten felmértiik a teendbket és megtettik az
elokésziileteket annak érdekében, hogy a Miivészeti Karnak is legyen esélye megjelenni ezen a feliileten.
A Shaoxingi Egyetemmel kézos double degree program.

Altaldnos célunk a Kar megalakulasa 6ta, hogy képzéseinkkel az 6nallo budapesti miivészeti egyetemek
mellett tudjunk alternativat nyujtani. Ugy gondoljuk, hogy szakjaink dontd tobbségénél ezt sikeriilt
teljesiteniink. Az Egyetem altal kitlizott nemzetkoziesitési stratégidhoz a Miivészeti Kar is csatlakozott,
minden olyan szakunk angol nyelvii akkreditacidja megtortént, amelyet szakmailag indokoltnak lattunk.
Ezaltal a Karon megjelent kiilfoldi hallgatésag jelentdsen szinesitette, gazdagitotta a szakmai
kozegiinket. Meghatarozo mindségi eldre lepési lehetoséget latunk az angol nyelvi képzéseink esetében
a nemzetkozi akkreditaciot tekintve. A kozelmiltban kezdtiik kiépiteni zenei teriileten a Jazz képzést,
melynél eredend6 szandékunk volt, hogy nemzetkdzi szinten jegyzett szakokat inditsunk, igy ebben az
esetben a nemzetkozi akkreditacio teljes mértékben relevans. Vizualis teriileten taldn a két legnagyobb
és leginkabb keresett szaknal, a festd, illetve tervezOgrafika képzések kapcsan lesz érdemes
atgondolnunk ennek elényét. Célunk, hogy az eldado- és alkotomiivészet teriiletén egy-egy szak
rendelkezzen nemzetkdzi akkreditacioval.

Az angol nyelvli képzéseink koziil tovabblépési lehetdséget latunk a nemzetkozi hallgatoi 1étszam
novelésére, elsésorban a Festomiivész és a Tervezdgrafika szakokon. Az évrél évre nagyobb szamban
diplomazo kiilfoldi hallgatéinknal egyre gyakrabban megfogalmazott igény a doktori képzés idegen
nyelvl akkreditacioja. Ennek tiikrében célunk, hogy a Doktori Iskolankban angol nyelvii témahirdetés
is legyen.

A Miivészeti Kar mar szamottevd balkani kapcsolatokkal bir, elsdsorban az eszéki és az wjvidéki
Egyetemmel. Ennek alapjan tudjuk szélesiteni ezt a kapcsolatrendszeriinket az egyetemi stratégiahoz
igazodva. A Nyugat-balkani egyetemekkel valod oktatasi, kulturalis egyiittmiikodést elsésorban kozos
koncertek, kiallitasok, kurzusok, nyari gyakorlatok rendezésével tudjuk eldsegiteni és tamogatni.
Mindezt erdsiti és szinesiti a hataron tuli magyar régiokhoz k6t6do tevékenységiink szélesitése, Erdélyt
kdvetden a Vajdasagban.
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crer

feliiletét érinti. Célunk ennek minél szélesebb korben torténd klkozvetltese egyetemi €s ipari, gazdasagi
partnerek szamara.

V. Stratégiai menedzsment folyamat

Kari szinten a dékan csak a sajat mandatumanak iddszakara hatarozhat meg kari felelosoket. Ez a
Miivészeti Kar esetében 2027-ig torténhet.
Ennek tiikrében:

A Mivészeti Kar munkacsoportjanak vezet6i szintje:
Lengyel Péter dékan — altalanos kari képviselet
Hegyi Csaba dékanhelyettes — oktatasi teriilet

Vas Bence dékanhelyettes — tudomanyos tertilet
E16d Agnes dékani megbizott — kreativ ipar

Rabiné Kovacs Eszter kari igazgatd — hivatali rész.

Tovabbi tagok:

a mindenkori intézetigazgatok, jelenleg:

Rathonyi Kinga

Horvath Csaba — nemzetkozi akkreditacié angol nyelvii vizualis képzésen
Kovacs Szilard — Oktatastechnologiai innovacios targy {Osztatlan-zenetanar)

mindenkori doktori iskola vezetd, jelenleg:
Somody Péter — doktori képzés, TDK, OMDK

mindenkori 6nallé tanszék vezetdje, jelenleg:
Raffay Endre — Miivészettorténet Tanszék publikacioi, Kreativ Partnerség, Vajdasagi programok

Felel6sok:

Suranyi Szilard — Fenntarthatosag (luxusipar, divat)

Kisapati Ivett — restaurator képzés (miiemlékvédelem)

Szabo Déniel — nemzetkozi akkreditacié angol nyelvii Jazz miivész képzésen

Aknai Katalin — nemzetk6zi kuratori kapcsolatok

Burkus Judit — Képzési programok online elemei aranyanak novelése (Targyalkotas BA, MA)
Gocsal Akos — Miivészek a Miivészetért Szakkollégium

Kovacs Balazs — Elektronikai biitykolde (energetikai onellatas, low technology)

Zsidek Barbara — LIFT Szakkollégium

Lakner Tamas — NAT 2020 programjanak tankonyvi tovabbfejlesztése

Tiiskés Anna — miivészettorténet kurzusok tovabbfejlesztése "blended learning” modszerekkel
Papai Livia — Testképek c. oktatasi jegyzet elkészitése

Téth Zsuzsa — Echorsé szobrok

Fiilop Péter rektori kulturalis tanacsad6 — kapcsolattartas

12
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Mellélet: Cél és indikatortérkép

A stratégiai célok bemutatdsa az 5. szamu melléklet cél- és indikatortérképe alapjan

A legfontosabb Kkari stratégiai pontok szerint priorizalt kari javaslatok

1. Miivészeti teljesitmény elismerése

I1.1. Regionalis szerep

11.1.2. A K+F+I dimenzioban

Kari miivészeti teljesitmények novelése, ezen belill a nemzetkozi szinten jegyzett miivészeti
teljesitmények novelése. PTE lathatosag novelése és tarsadalmi szerepvallalas a régidoban, varosban és
nemzetkdzi szinten.

VI. Harmadik missziés dimenzié

VI.1. Okoszisztéma

A kar részvétele a térség, a varos €s az orszag kulturalis életében, tovabba nemzetkdzi miivészeti
teljesitmények.

Zenei teriileten:

20 hazi hangverseny 800 f6, 55 diplomakoncert 5500 f6, 16 kamarakoncert 1300 {6, 2 professzorok
koncertje 300 6, Hangszeres napok 160 f6, Jazznapok 600 6, 1 szinhazi est 200 f6, 8 mesterkurzus
200 6, 3 konferencia 150 6, 8 regionalis koncert 400 f6, 1 egyetemi koncert 1000, 1 ZSWO 300, 1
Operaeldadas 400.

Vizualis teriileten:

18 Nador Galéria 3600 {6, 18 Rektori Kabinet galéria 9000 {6, 10 egyéb kiallito terek Pécsett 2000 £6,
2 festd / szobrasz kipakolas 400 f6, 2 diplomakiallitas 400 {6, 12 tarlatvezetések a kiallitasokon 250,
35 oktato6i kiallitasok 3500 6, 2 konferencia 100 f6, 5 miivészeti workshopok 100 f6.

A Tervezbgrafika szakirany 2023-ban 5 évre elére megkotott szerzédés keretében iranyitja Pécs,
hallgat6i munka eredményeként 1étrehozott vizualis arculati rendszerét, 600.000 {6 (becsiilt elérés
2028-i9).

Egyéb: 28 filmklub 840 6.

Portfolio bovitéshez kotddden:

56 db szinhazi fellépés 20000 6, 6 db filmbemutato és vetités 500 6, 50 db baletteléadas 12500 6.

A Karon kidolgozas alatt torténik egy monitorozasra alkalmas szempontrendszer kidolgozasa, mely
alapjan a kari miivészeti teljesitményt elismerd egyetemi forras biztositasat tartjuk indokoltnak.
2. Teljes miivészeti portfolié kialakitdisa (Osszmiivészeti mintaprojek)
I1.1. Regionalis szerep
11.1.1. Az oktatas-képzés dimenzioban

Portfoli6 bovités: Osszmiivészeti mintaprojekt, ezen beliil markéans a kreativ iparhoz kétédé fejlesztés
(alkalmazott-, film-, zenei alkotomiivészeti teriilet).

3. Portfoliobovités az alkalmazott- és zenei alkotomiivész teriileteken
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I1.2. Nemzetkoziesités

11.2.1. Az oktatas-képzes dimenzioban

Portfoliobdvités: Jazz mlivész, Animacio, 3D-s és filmes képzések; Double degree képzés a Shaoxingi
Egyetemmel (El6adomiivész MA zongora); 3D rovidciklusa képzés.

Nemzetkozi akkreditacio angol nyelven (Jazz miivész szak €s egy vizualis miivész képzés). 10 kiilfoldi
oktato alkalmazasa a karon a nemzetkozi akkreditaciohoz, illetve a Shaoxingi Egyetemmel k6zos
double degree képzéshez kotodden.

Nemzetkozi kuratorok meghivasa.

I1.3. Sikeresség

11.3.1. Az oktatas-képzés dimenzioban

2 féléves mesterképzések altal piacra torténd belépés: Miklosa Erika-mesterprogram, 3D- és
Képzémiivész rovideiklusu képzések.

Alumni program kiépités a végzett hallgatok nemzetkdzi sikerességének mérése érdekében.

4. Kbreativ ipari innovdcio

I.1. Fenntarthatosag

1L 1.1. Az oktatds-képzés dimenzioban

Targyalkotas BA, divat specializacio: féléves, fenntarthatd divat tematikaju tervezés tantargy
keretében a hallgatok az upcycling, recycling, slow fashion témakordkkel dolgoznak a teljes
képzésben legalabb egy féléven at, min. 5 0.

1.1.2. A K+F+I dimenzioban

Luxusipar, divat, formadesign (upcycling, recycling, slow fashion): piaci termék eldallitasa és kari
TDK-n a teriiletet érint6 dolgozatok készitése.

1.3. Adattudomany

1.3.1. Az oktatds-képzés dimenzioban

Kari javaslat: A mesterséges intelligencia hasznalataval késziilt miivek 1étrehozasara kiirt hallgatoi
palyazat. A teljes képzési portfoliot érinti alkotomiivészet teriileten.

Oktatastechnologiai innovacié cimii kotelezo tantargy oktatasa az osztatlan zenetanar szakon. A
tantargy célja, hogy a zenei oktatasban a legijabb technikai fejlesztések hogyan alkalmazhatoak, igy
tobbek kozott fokuszba keriilt a mesterséges intelligencia is.

1.3.2. A K+F+I dimenzioban

Ko6z6s K+F+I projektek a MIK-el (szoftverfejlesztés). A kari TDK-n a teriiletet érinté dolgozatok
készitése.

I1.1. Regionalis szerep

I1.1.2. A K+F+I dimenzioban

PTE kutatasok és publikaciok vizualizacidja. Erintettek: oktatok, hallgatok, alumni ez iranyu
foglalkoztatasa. TervezOgrafika szakirany hallgatoi palyazati és 6sztondijas rendszerben tudnak részt
venni az adatvizualizaciés munkaban. Az oktatok és a végzett hallgatok a munka Osszetettségét és
jellegét figyelembe véve tudjak elére meghatarozott, 6radij alapi megbizéssal vagy alumnik
alloméanyba vételével vallalni az eziranyu feladatokat.

Prioritas: Fenntarthatosag, Biotechnologiai és Adattudomany teriiletei, Q1-es publikacidk, miivészeti
terlilet szakmai €rintettsége.

A Kar részérdl a tablazatban torténd mennyiségi vallalast meg kell el6znie a tudomanytertilet
szempontjabdol meghatarozott szakmai igény felmérése.
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I1.1. Regionalis szerep

11.1.2. A K+F+I dimenzioban

Kreativ ipari érintettség: kutatas, piaci termék eldallitasa; non-invaziv kiegészités a régészet,
restaurator teriileten; piaci kapcsolatok (Magyar filmipar, MoCap, Virtual Production).

IV. K+F+I dimenzi6

1IV.1. Innovacio

Tudomanyos és Innovacids Parkban a Kar részvételének novelése. Térség kiemelkedd ipari
szereploivel projektek kialakitasa, az MK szolgaltatasi portfolidja alapjan.

IV.2. K+F+I bevételek

Ipari partnerekkel egyiitt megvalositando kutatasi projektek, az MK szolgaltatasi portfolioja alapjan.
1V.3. Publikacios tevékenység

Mivészettorténet Tanszék, 3D, miivészetpedagogia teriileteihez kot6do publikacios tevékenység
novelése.

1V.4. Vallalkozasi megbizasok, vallalkozasi tevékenység

Egylittm(ikddo ipari partnerek szamanak novelése.

Az ipari partnerekkel torténé sikeres és hatékony egyiittmiikodés érdekében is hozzuk 1étre a kari
Marketing Osztalyt.

5. Nemzetkizi kapcsolatrendszer bovitése

I1.2. Nemzetkoziesités

11.2.1. Az oktatas-képzés dimenzioban

Portfoliobdvités: Jazz miivész, Animacio, 3D-s és filmes képzések; Double degree képzés a Shaoxingi
Egyetemmel (El6adémiivész MA zongora); 3D rovidciklusa képzés.

Nemzetkozi akkreditacio angol nyelven (Jazz miivész szak €s egy vizualis miivész képzés). 10 kiilfoldi
oktato alkalmazasa a karon a nemzetkdzi akkreditaciohoz, illetve a Shaoxingi Egyetemmel k6z6s double
degree képzéshez kotodoen.

Nemzetkozi kuratorok meghivasa.

I1.3. Sikeresség

11.3.1. Az oktatas-képzés dimenzioban

2 féléves mesterképzések altal piacra torténd belépés: Miklosa Erika-mesterprogram, 3D- és
Képzémiivész rovideiklusu képzések.

11.2. Nemzetkoziesités

11.2.4. A harmadik misszios dimenzioban

Ko6z6s nyari gyakorlatok, nyari egyetem, kurzusok, kiallitdsok és koncertek a nemzetkozi
partneregyetemekkel, kiemelten a nyugat-balkani miivészeti egyetemekkel.

VI. Harmadik missziés dimenzio6

VI4. Vilagmagyarsag kozpontja

A Kar meglévo projektjei: Sepsiszentgyorgyi képzések, Csango program, Diaszpora program.

Uj felvetés: Hataron tali programok a Vajdasdgban: Kreativ partnerségi program bevezetése vajdasagi
magyar iskolakban. A becsei miivészeti és kulturalis kozpont, miivésztelep ¢és kiallitasi helyszin
létrehozasa, tevékenységének szervezése. A zentai mivésztelep tevékenységének vajdasagi
kisz¢lesitése tovabbi helyszinek bevonasaval (pl. Becse).

VL5. Térsegi geopolitikai kbzvetito szerep

Nyugat-Balkani egyetemekkel kdzos szakmai programok, oktatasi feliilet.
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